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<şŶŚ�Őӊŝ�͗  

·�������ůŝƐĂďĞƚŚ�dŝĐŚǇ-&ŝƐƐůďĞƌŐĞƌ͕�ĐŚӆ�ƚҷĐŚ�,Ҿŝ��һŶŐ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ�>,Y 
· �ĂǀŝĚ�^ĂƐƐŽůŝ͕�ĐŚӆ�ƚҷĐŚ�YƵҺĐ�,Ҿŝ��Ƶ��ŚąƵ 

�һŶŐ�ŬşŶŚ�Őӊŝ͗ 

· DĂƌǇ�>ĂǁůŽƌ͕��ĂǀŝĚ�<ĂǇĞ͕��ĄŽ��ĄŽ�sŝġŶ��ҭĐ��ŝҵƚ�>,Y�ǀҲ�EŚӋŶŐ�EŐӇӁŝ��ңŽ�
sҵ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ 
· �ĂǀŝĚ�<ĂǇĞ͕��ĄŽ��ĄŽ�sŝġŶ��ҭĐ��ŝҵƚ�>,Y�ǀҲ�dӌ��Ž�EŐƀŶ�>ƵҨŶ 
· DĂƌŝĂ��ƌĞŶĂ͕��Śӆ�dҷĐŚ�ҘǇ��ĂŶ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ�YƵҺĐ�,Ҿŝ��Ƶ��ŚąƵ 

dƌŽŶŐ�ŵҤǇ� ƚƵҥŶ� ƋƵĂ͕� ůӄŝ� ĚӅŶŐ� ƚƌŽŶŐ� ůƷĐ� Đң� ƚŚұ� ŐŝӀŝ� ĜĂŶŐ� ďҨŶ� ƌҾŶ� ƚҨƉ� ƚƌƵŶŐ� Őŝңŝ�
ƋƵǇұƚ�ŶҢŶ�ĜҢŝ�ĚҷĐŚ��Ks/�-ϭϵ͕�ŶŚă�ŶӇӀĐ��ҾŶŐ�^ңŶ�sŝҵƚ�EĂŵ�ŐŝĂ�ƚĉŶŐ �ĜăŶ�ĄƉ�ƋƵǇҲŶ�
ƚӌ�ĚŽ�ƚŚƀŶŐ�ƟŶ�ǀă�ŶŐƀŶ�ůƵҨŶ�ďҪŶŐ�ĐĄĐŚ�ůŝġŶ�ƟұƉ�ďҩƚ�ŐŝĂŵ�ŶŚӋŶŐ�Ŭǉ�Őŝң�ĜҾĐ�ůҨƉ� ǀă�
ĐĄĐ�ŶŚă�ƚƌĂŶŚ�ĜҤƵ�ĐŚŽ�ŶŚąŶ�ƋƵǇҲŶ͘�^ĂƵ�ŬŚŝ�ďҩƚ�ŶŚă�ďĄŽ�ĜҾĐ� ůҨƉ�WŚҢŵ��Śş��ƹŶŐ�
ǀăŽ�ƚŚĄŶŐ�ϭϭͬϮϬϭϵ͕�ŚҸ�ĜĆ�ďҩƚ�ƚŚġŵ�ϯ�ďůŽŐŐĞƌƐ�ŶҼŝ�ƟұŶŐ�ŬŚĄĐ�ƚƌŽŶŐ�ǀžŶŐ�ǀăŝ�ŶŐăǇ͘�
�ſ�ůă�ĐĄĐ�ƀŶŐ�dƌҥŶ��ӈĐ�dŚҢĐŚ�;ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϬͿ͕�WŚҢŵ�dŚăŶŚ�;ϮϭͬϬϱͬϮϬϮϬͿ�ǀă�EŐƵǇҴŶ�
dӇӁŶŐ�dŚӅǇ�;ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϬͿ  ͘

WŚҢŵ��Śş��ƹŶŐ�ůă�ĐŚӆ�ƚҷĐŚ�ǀă�ƐĄŶŐ�ůҨƉ�ǀŝġŶ�,Ҿŝ�EŚă��ĄŽ��ҾĐ�>ҨƉ͘�NŶŐ��ƹŶŐ�ďҷ�ƚƌƵǇ�
ƚҺ� ǀŝ� ƉŚҢŵ � ĜŝҲƵ� ϭϭϳ� ;>ăŵ͕� ƚăŶŐ� ƚƌӋ� ĐĄĐ� ƚăŝ� ůŝҵƵ͕� ƚƵǇġŶ� ƚƌƵǇҲŶ� ĐŚҺŶŐ� ƉŚĄ� ŶŚă�
ŶӇӀĐͿ͘� �ąǇ� ůă�ŵҾƚ� ĜŝҲƵ� ůƵҨƚ� ƌҤƚ� ƚŚӇӁŶŐ� ǆƵǇġŶ� ĜӇӄĐ� ĚƶŶŐ� Ĝҳ� ďſƉ� ŶŐŚҮƚ� ŶŚӋŶŐ�
ƟұŶŐ�Ŷſŝ�ĜҺŝ�ůҨƉ͘�NŶŐ��ƹŶŐ�ďҷ�ďҩƚ�ǀăŝ�ŶŐăǇ�ƐĂƵ�ŬŚŝ�Őӊŝ�ƚŚӇ�ĜұŶ�YƵҺĐ�,Ҿŝ��Ƶ��ŚąƵ�
ǇġƵ� ĐҥƵ� ŬŚƀŶŐ� ƚŚƀŶŐ� ƋƵĂ�,ŝҵƉ��ҷŶŚ� dӌ��Ž�dŚӇҿŶŐ� �s&d�� ǀŞ� sŝҵƚ�EĂŵ� ǀŝ� ƉŚҢŵ�
ŶŚąŶ� ƋƵǇҲŶ�ŵҾƚ� ĐĄĐŚ� ƚƌҥŵ� ƚƌҸŶŐ͘� ^ĂƵ� ϲ� ƚŚĄŶŐ� ďҷ� ŐŝĂŵ� ŐŝӋ͕� ƀŶŐ��ƹŶŐ� ǀҧŶ� ĐŚӇĂ�
ĜӇӄĐ�ĜĞŵ�ƌĂ�ǆĠƚ�ǆӊ  ͘ 

EŐƵǇҴŶ�dӇӁŶŐ�dŚӅǇ�ůă�ƋƵǇҲŶ�ĐŚӆ�ƚҷĐŚ�,Ҿŝ�EŚă��ĄŽ��ҾĐ�>ҨƉ�ƐĂƵ�ŬŚŝ�ƀŶŐ�WŚҢŵ��Śş�
�ƹŶŐ�ďҷ�ďҩƚ͘�Eĉŵ�ϮϬϭϰ͕�ƀŶŐ�EŐƵǇҴŶ�dӇӁŶŐ�dŚӅǇ�ĜĆ�ƉŚĄƚ�ďŝҳƵ�ƚƌӇӀĐ�YƵҺĐ�,Ҿŝ�,ŽĂ�
<ǈ�Ĝҳ�ĐŚŝĂ�Ɛү�ǀҲ�ŶŚӋŶŐ�Ɛӌ�ĜăŶ�ĄƉ�ƚӌ�ĚŽ�ŶŐƀŶ�ůƵҨŶ�ƚҢŝ�sŝҵƚ�EĂŵ  ͘ 

dƌҥŶ��ӈĐ�dŚҢĐŚ�ůă�ŵҾƚ�ŶŚă�ǀĉŶ�ĜĆ�ƚӉŶŐ�ŶŐһŝ�ƚƶ�ϯ�Ŷĉŵ͕�ƚӉ�ϮϬϬϴ�ĜұŶ�ϮϬϭϭ͘�NŶŐ�ůă�
ƚŚăŶŚ�ǀŝġŶ�ĐӆĂ�,Ҿŝ��ŶŚ��ŵ��ąŶ��Śӆ͕�ŵҾƚ�ƚҼ�ĐŚӈĐ�ďҷ�ŶŚă�ŶӇӀĐ�sŝҵƚ�EĂŵ�ĜăŶ�ĄƉ�
ŬŚҺĐ�ůŝҵƚ�ƚӉ�ŶŚŝҲƵ�Ŷĉŵ�ƋƵĂ  ͘

WŚҢŵ��Śş�dŚăŶŚ�ůă�ŵҾƚ�ďůŽŐŐĞƌ�ŶҼŝ�ƟұŶŐ�ƋƵĂ�ƚƌĂŶŐ�ďůŽŐ��ă��ҥŵ�yžĞ͘�Eĉŵ�ϮϬϭϵ͕�
ƀŶŐ� WŚҢŵ� �Śş� dŚăŶŚ� ĜĆ� ǆƵҤƚ� ďңŶ� ĐƵҺŶ � ƐĄĐŚ� ĐŚҶ� ƚƌşĐŚ� ƚҼŶŐ� ƚŚӇ� Ŭǉ� �ңŶŐ� �^sE�
EŐƵǇҴŶ� WŚƷ� dƌҸŶŐ� ǀă� ŶŚă� ŶӇӀĐ� sŝҵƚ� EĂŵ͘� �ҭĐ� ďŝҵƚ͕� WŚҢŵ� �Śş� dŚăŶŚ� ĐŚҶ� ƚƌşĐŚ�
ŶŚӋŶŐ�ŶŚӇӄŶŐ�ďҾ�ĐӆĂ��^sE�ĜҺŝ �ǀӀŝ�dƌƵŶŐ�YƵҺĐ�ǀă�ŵĂŶŐ�ƌĂ�ĄŶŚ�ƐĄŶŐ�ŶŚӋŶŐ�ŵąƵ�
ƚŚƵҧŶ�ƚƌŽŶŐ�ŶҾŝ�ďҾ��ңŶŐ��^sE͘�dŝҳƵ�Ɛӊ�ϰ�ŶŐӇӁŝ�ĜӇӄĐ�Ŭğŵ�ƚƌŽŶŐ�ƉŚҥŶ�ƉŚӅ�ůӅĐ  ͘

dƌŽŶŐ�ĚҷƉ�hWZ�ĜҥƵ�Ŷĉŵ�ϮϬϭϵ͕�ĜҢŝ�ĚŝҵŶ�ŶŚă�ŶӇӀĐ�sŝҵƚ�EĂŵ�ĜĆ�ƚƵǇġŶ�ďҺ�ƚƌӇӀĐ�>,Y�
ůă �sŝҵƚ�EĂŵ�ŬŚƀŶŐ�Đſ�ƚƶ�ŶŚąŶ�ůӇҿŶŐ�ƚąŵ�ǀă�ĐĄĐ�ƋƵǇҲŶ�ƚӌ�ĚŽ�ĐŽŶ�ŶŐӇӁŝ�ĜҲƵ�ĜӇӄĐ�
ƚƀŶ�ƚƌҸŶŐ�ǀă�ƉŚĄƚ�ŚƵǇ͘��Ć�ĜұŶ� ůƷĐ�,Ҿŝ��һŶŐ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ�>,Y�ǇġƵ�ĐҥƵ�sŝҵƚ�EĂŵ�
ƉŚңŝ� ŚăŶŚ� ĜҾŶŐ� ĜƷŶŐ� ƚŚĞŽ� ŶŚӋŶŐ� ůӁŝ� ƚƵǇġŶ� ďҺ� Ĝſ� ďҪŶŐ� ĐĄĐŚ� ƚƌң� ƚӌ� ĚŽ� ĐŚŽ� ĐĄĐ�
ŶŐӇӁŝ�ǀӉĂ�ďҷ�ďҩƚ�ǀă�ĐĄĐ�ƚƶ�ŶŚąŶ�ůӇҿŶŐ�ƚąŵ�ŬŚĄĐ  ͘ 

săŽ� ĜҥƵ� Ŷĉŵ� ŶĂǇ͕�ŵҾƚ� ůҥŶ� ŶӋĂ� ŶŚă� ŶӇӀĐ� sŝҵƚ� EĂŵ�ĜĆ� ŚӈĂ� ŚҮŶ� ŶŚŝҲƵ� ǀӀŝ� >ŝġŶ�
DŝŶŚ��Ƶ��ŚąƵ�Ĝҳ�ĜӇӄĐ�YƵҺĐ�,Ҿŝ��Ƶ��ŚąƵ�ƚŚƀŶŐ�ƋƵĂ�,ŝҵƉ��ҷŶŚ�dӌ��Ž�dŚӇҿŶŐ�DҢŝ�



�s&d�͘�EŚӇŶŐ�ŶŐăǇ�ŶĂǇ͕�ďҾ�ŵҭƚ�Őŝң�ĚҺŝ�ĐӆĂ�ŚҸ�ĜĆ�ĜӇӄĐ�ŚŝҵŶ�ƌƁ  ͘ 

�ŚҶ �ǀăŝ�ƚŚĄŶŐ�ƐĂƵ͕�ƚƌŽŶŐ�ůƷĐ�ĜҢŝ�ĚҷĐŚ�ǀҧŶ�ĜĂŶŐ�ŚŽăŶŚ�ŚăŶŚ�ƚŚŞ�ŶŚă�ŶӇӀĐ�sŝҵƚ�EĂŵ�
ĜĆ�ǀҾŝ�ǀĆ� ƚƌӂ� ƚĂǇ�ĜăŶ�ĄƉ�ŶŚӋŶŐ�ŶŐӇӁŝ�ďůŽŐŐĞƌ�ƀŶ�ŚžĂ͕� ƚŚĂǇ�ǀŞ � ƚŚӌĐ� ƚŚŝ �ŶŚӋŶŐ�
ĜŝҲƵ�ŚҸ�ĜĆ�ĐĂŵ�Ŭұƚ͕�ŶŚӇ�ƚŚƀŶŐ�ƋƵĂ�ĐĄĐ�ĐƀŶŐ�ӇӀĐ�ϴϳ�;ƚӌ�ĚŽ�ƚŚăŶŚ�ůҨƉ�ĐƀŶŐ�ĜŽăŶͿ�
ǀă�ƚŚăŶŚ�ůҨƉ�ĐĄĐ�ŶŚſŵ�ƋƵĂŶ�ƐĄƚ�ŚŝҵƉ�ĜҷŶŚ��s&d�  ͘

dƌӇӀĐ� ƚŚҲŵ�ŚҾŝ�ŶŐŚҷ�ϭϯ�ĐӆĂ��ңŶŐ��^sE�ǀăŽ�ƚŚĄŶŐ�ϭ͕�Ŷĉŵ�ϮϬϮϭ͕�ŶŚă�ŶӇӀĐ�sŝҵƚ�
EĂŵ� ŵƵҺŶ� ďҷƚ� ŵŝҵŶŐ� ĐĄĐ� ƟұŶŐ� Ŷſŝ� ĐŚҶ� ƚƌşĐŚ͘� �ąǇ� ůă� ŵҾƚ� ŚăŶŚ� ĜҾŶŐ� ƚŚӇӁŶŐ�
ƚŚҤǇ �ĜĆ�Đſ�ƚӉ�ŶŚŝҲƵ�ƚŚҨƉ�ŶŝġŶ�ƋƵĂ͘�EŚă�ŶӇӀĐ�sŝҵƚ�EĂŵ�ĐҥŶ�ƉŚңŝ�ƚŚĂǇ�ĜҼŝ�͞ƚƌƵǇҲŶ�
ƚŚҺŶŐ͟�ŶăǇ�ǀă�ŵӂ�ŵҾƚ�ŐŝĂŝ�ĜŽҢŶ�ŵӀŝ�ďҪŶŐ�ĐĄĐŚ�ƚƌң�ƚӌ�ĚŽ�ĐŚŽ�ĐĄĐ�ƚƶ�ŶŚąŶ�ůӇҿŶŐ�
ƚąŵ͕�ĐĄĐ�Ŭǉ�Őŝң�ĜҾĐ� ůҨƉ�ǀă�ŚӆǇ�ďҹ�ĐĄĐ�ĜҢŽ� ůƵҨƚ�ŵҿ�Śһ�ŶŚӇ�ĜŝҲƵ�ϭϬϵ�;ŚŽҢƚ�ĜҾŶŐ�
ŶŚҪŵ�ůҨƚ�ĜҼ�ŶŚă�ŶӇӀĐͿ�ǀă�ϭϭϳ�;ƚƵǇġŶ�ƚƌƵǇҲŶ�ĐŚҺŶŐ�ŶŚă�ŶӇӀĐͿ  ͘ 

�ŚƷŶŐ�ƚƀŝ͕�ŶŚӋŶŐ�ƚҼ�ĐŚӈĐ�ǆĆ�ŚҾŝ�ĚąŶ�Ɛӌ�Ŭǉ�ƚġŶ�ĚӇӀŝ�ĜąǇ�ŬġƵ�ŐҸŝ  ͗

· ,Ҿŝ��һŶŐ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ�>ŝġŶ�,ŝҵƉ�YƵҺĐ�ǇġƵ�ĐҥƵ�sŝҵƚ�EĂŵ�ƚҢŽ�ĜŝҲƵ�ŬŝҵŶ�ĐŚŽ�
EŐӇӁŝ��ĄŽ��ĄŽ�sŝġŶ��ŝҵƚ�>,Y�ǀҲ�dӌ��Ž�EŐƀŶ�>ƵҨŶ�ǀă��ĄŽ��ĄŽ�sŝġŶ��ҭĐ��ŝҵƚ�
>,Y�ǀҲ�EŚӋŶŐ�EŐӇӁŝ��ңŽ�sҵ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ�ĜұŶ�sŝҵƚ�EĂŵ�Ĝҳ�ŐҭƉ�ƚҨŶ�ŵҭƚ�ĐĄĐ�
ďůŽŐŐĞƌƐ�ǀă�ŶŚă�ŚŽҢƚ�ĜҾŶŐ 

 
· YƵҺĐ�,Ҿŝ� �Ƶ� �ŚąƵ� ƚҼ� ĐŚӈĐ�ŵҾƚ� ĐƵҾĐ� ĜŝҲƵ� ƚƌҥŶ� ĐƀŶŐ� ĐҾŶŐ� ǀҲ� ƠŶŚ� ŚŞŶŚ�
ŶŚąŶ�ƋƵǇҲŶ�ƚҢŝ�sŝҵƚ�EĂŵ�ǀӀŝ�Ɛӌ�ƚŚĂŵ�Ěӌ�ĐӆĂ�ŶŚӋŶŐ�ŶŚąŶ�ĐŚӈŶŐ�ĜұŶ�ƚӉ�sŝҵƚ�
EĂŵ�ŵҾƚ�ŬŚŝ�ĐĄĐ�ŐŝӀŝ�ŚҢŶ�Ěŝ�ĐŚƵǇҳŶ�ůŝġŶ�ƋƵĂŶ�ĜұŶ�ĚҷĐŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŚҤŵ�Ěӈƚ 

· ,Ҿŝ��һŶŐ�EŚąŶ�YƵǇҲŶ�>ŝġŶ�,ŝҵƉ�YƵҺĐ�ǀă�YƵҺĐ�,Ҿŝ��Ƶ��ŚąƵ�ƉŚңŝ�ǇġƵ�ĐҥƵ�
ŶŚă�ŶӇӀĐ��^sE�ƚƵąŶ�ƚŚӆ�ŶŚӋŶŐ�ĐĂŵ�Ŭұƚ�ŵă�ĜĆ�ŚӈĂ�ŚҮŶ�ǀă�ƚƌң�ƚӌ�ĚŽ�ŶŐĂǇ�ůҨƉ�
ďҺŶ�ŶŚă�ďĄŽ�ĜҾĐ�ůҨƉ�Ŷſŝ�ƚƌġŶ͕�ĐƹŶŐ�ŶŚӇ�ƚҤƚ�Đң�ƚƶ�ŶŚąŶ�ůӇҿŶŐ�ƚąŵ�ŬŚĄĐ�ŚŝҵŶ�
ĜĂŶŐ�ďҷ� ŐŝĂŵ�ŐŝӋ�ŶŚӇ�dƌҥŶ�,ƵǈŶŚ��ƵǇ�dŚӈĐ͕� >ġ��ŞŶŚ� >ӇӄŶŐ͕�EŐƵǇҴŶ�dƌƵŶŐ�
dƀŶ͕��ŚąƵ�sĉŶ�<Śңŵ͕�dƌӇҿŶŐ��ƵǇ�EŚҤƚ͕�EŐƵǇҴŶ�EĉŶŐ�dҶŶŚ͕�EŐƵǇҴŶ�sĉŶ�KĂŝ͕�
WŚҢŵ�sĉŶ�dƌҾŝ͕�dƌӇҿŶŐ�DŝŶŚ��ӈĐ͘�>ă�ŵҾƚ�ƚŚăŶŚ�ǀŝġŶ�ŬŚƀŶŐ�ƚŚӇӁŶŐ�ƚƌӌĐ�ĐӆĂ�
,Ҿŝ��һŶŐ��Ŷ�EŝŶŚ�>ŝġŶ�,ŝҵƉ�YƵҺĐ͕�sŝҵƚ�EĂŵ�ĐҥŶ�ƉŚңŝ�ůăŵ�ŐӇҿŶŐ�ǀă�ŚăŶŚ�ǆӊ�
ĜƷŶŐ�ǀӀŝ�ƚӇ�ĐĄĐŚ�ǀă�ĐŚƵҦŶ�ŵӌĐ�ĐӆĂ�ƋƵҺĐ�ƚұ͘ 
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